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NASTIN KONCEPCE ROZVOJE SKOLY

GYMNAZIUM ELISKY KRASNOHORSKE

.REDITEL JAKO PEDAGOGICKY LEADER"

NAVRH KONCEPCE
MOTTO VEDENI{: BUDME PARTNERY, NEJSI V TOM SAM...
PODSTATA MEHO VEDENI: NEBYT POUZE MANAGER, BYT LEADER SE INALOSTMI MANAGERA

(MANAGERSKE DOVEDNOSTI JSOU SOUCASTI VEDENI LEADERA, LEADER ALE OBOHACUIE
SVOU PRACI O PRVEK LIDSKOSTI A EMPATIE, JE VICE KOUCEM NEZ SEFEM...MUSI MIT LIDI
RAD ©)

GYMNAZIUM JE PODLE POSLEDNICH DVOU HODNOCENI C3§1 (2104, 2022) VELMI DOBRE
NASTAVENO. VYSLEDKY VIDELAVANI, KVALITA VIDELAVANI, SYSTEM RIZENI, HODNOCENI | PRISTUP
VEDENI JSOU NADSTANDARDN/, NA VYSOKE PROAKTIVNI UROVNI.

ZADOUCI JE TEDY ZACHOVAT A NAVAZAT NA FUNGUJICI STAV, POSUNOVAT JE DAL, OBOHACOVAT
A ROZIVIJET O DALSI NOVE NOSNE EFEKTIVNI PRVKY. UDRZET KVALITU PEDAGOGICKEHO SBORU A
DOPLNOVAT JEJ O NOVE MOTIVUJICI KOLEGY.

Ukolem feditele (kromé& mnoha jinych ukol() je vytvofit takové prostiedi, které bude podporovat a motivovat jednotlivé
pedagogy Vv jejich praci, jez ma za cil pfipravit Zaky na jejich budouci Zivot. Soucasné pak prostfedi Skoly ma byt
mistem, kam student chodi rad a s o&ekavanim, Ze se zde dozvi to, co jednou bude potiebovat. Zda se to snadné, ale
je to téZky ukol. Na Gymnaziu Elisky Krasnohorské podle véeho maiji takového feditele a takové prostfedi, navazat na
jeho praci tedy bude a sou¢asné nebude snadné. Nastaveny systém prace zjevné generuje kvalitné vzdélane
studenty, proto je vhodné navazat tam, kde véci maji fad, smysl a jsou efektivni a funkéni. Na druhou stranu dostat
vysoké urovné a kvality souéasného feditele nebude pro budouciho nastupce jisté snadné. StéZejni bude navazat
profesionalni a fungujici vztah s pedagogickym sborem a posunovat kvalitu vzdélavani postupné, pfirozené a

v souladu s moznostmi, schopnostmi a otekavanim sboru. Vzdy je co zlepSovat a vzdy se da fungujici systém
vylep§it. To by mélo byt cilem nového feditele. Zachovat fungujici a pfidat chybéjici tak, jak to uvadi obé zpravy CSi
(vice formativnich, aktivizacnich metod vyuky podporujicich samostatnost 2aku, vice autoevaluadnich technik pro
samotné pedagogy, dal$i vzdélavani pedagogického sboru timto smérem).

VIZE: BUDME PARTNERY

Dlouhodoby idedl, ke kterému smérujeme, kam chceme dojit

Gymnazium Elisky Krasnohorské se bude neustéle rozvijet jako inspirativni vzdélavaci
instituce, kterd podporuje celkovy rozvoj Zaku a pfipravuje je na Gspésny vstup do moderni
spolecnosti. Chceme byt mistem, kde se podporuje kreativita, kritické mysleni a etické
hodnoty.



EDUKACE A PODPORA PEDAGOGU 1 FAKD A POSILENI JEJICH SEBEVEDOMI, KVALIT
NAUCIT 7AKY | UCITELE UCIT SE OD SEBE NAVZAJEM AKTIVNIM DOVEDNOSTEM
NAUCIT SE STANOVIT $I, GEHO CHCI DOSAHNOUT, KAM CHCI DOJIT A SMEROVAT
K Ciul

MISE: NEJSI V TOM SAM

Stfednédoby horizont, obecné, o co ndm jde a za jak diouho toho dosdhneme
Poskytovat vzdélani na vysoké Grovni, které je zamefené nejen na predavani znalosti, ale
také na rozvoj dovednosti potfebnych pro osobni a profesni uspéch. Podporovat inkluzivni
prostiedi, které respektuje riiznorodost zakl a posiluje jejich sebevédomi a vzajemnou

toleranci.

Edukace, rozvoi soucinnosti pedagogického sboru, podpora tymovosti, sdileni, ddvéry

Prace s 3akem, nodpora afektivnich dovednosti/cild (ne jen kognitivni a psychomotorické -
praktika, labratore atd.)

V pribéhu vzdél.procesu zafazovat vice a vice prvky formativniho, rozvijeiiciho o
oosunového hodnoceni, zpétné vazby

Naudit se dosahovat postupnymi kroky svého cile a naucit se hodnotit, zda se posouvam
Zavedeni efického kodexu $koly pro kontrolu kultury 3koly (nebo uZ je ve Skole zaveden?) -
kultura §koly, pojdme si jednotlivé body, kieré uz jsou definovdny a sepsany z MSMT, probrat a
specifikovat a transformovat na miru, nejen s pedagogy. ale i s détmi - co ped tim vidi, jakeé
konkrétni véci by se v kodexu mély objevit a proc, pojdme do nékolika bodd kodexu vetknout
né&jaky konkrétni vystup, kterého se budou U&astnit i déti (nabizi se EVVO atd.)

PROSTREDKY K DOSAZENI CILE: TIPY, NAPADY, NAVRHY

MOTTO GYMNAZIA: ZODPOVEDNA SVOBODA

Krétkodobé, postupné kroky:

O

1. Mezi pedagogy

Posun a doninéni evaluace (dlouhodoby horizont, moftiva&ni, nekritickd, rozvijejici zpétna
vazba, rozvoj, posun v case a prebézny vyvoj, sledovani frendu...) x hodnoceni (kratkodobe,
okamiité, reaguje na danou situaci, neposouvd se, nemeni vétiinou, nerozviji se dal)
Hodnoceni standardné ucitel - 34k, plidat o posilit: Zak — zak, ucitel - ucitel, ale dobré je
Easem zavést i zak — uditel...nastavit jasna kritéria a pravidla, u&it tak déti formulovat a
u&itele piijimat zpétnou vazbu i od 73ka (b&Zné& se ptam, jakd byla hodina, co si déti odnesly,
co se jim libilo, co je bavilo g co jim neslo a pro¢ —jestli je chyba® nich, nebo ve mné, nebo
v aktivit® = chce to ale odvahu a ucime se fo postupné...)

sdileni vzdjemné ~ systém pravidelnvch setkani (nejen paralelky, nebo rocniky, alei

pfedméty): zavedeni pravideiného dne/odpoledne vy&lenéného pro tyto schizky - bud
v ramci piedmé&ty, nebo komisi nebo pro cely stupen



o]

0

Mentoring:
* Pravidelné ndslechy koleg( se zpétnou vazbou (ne hodnoticilll) - rozbory individudini,
ale i sdilené na spolecnych schlizkdch — spolecné schizky vede pedag.leader
*  Noucit kolegy ndslechovym technikdm, jok a co sledovat v hodiné, na co se
soustredit a jak pak v§evefekﬁvné rozebrat, umét si stanovit sledované jevy, co hledat,
na co si daf pozor...spolecné rozbory v malych skupinkdch, po pfedmétech nebo
individudiné
* Nastavit metodiku a pravidia zavadéjiciho ucitele pro nové prichozi, a/nebo slabsi
ucitele, ktefi potiebuji pomoc, radu (projekt SYPO: zavadéci ucitel jako pozice bude
povinné: hﬂps://www.edu.cz/venovaf—cos—zocinojicimu-ucﬁeli—se-vyplaﬁ/,
hﬁps://www.projekfsypo.cz/jsem-zocinojici—uci’rel.hfml ) - ohodnotit finanéné tuto
praci navicl
Lavést pozici Metodik pro ) predmet a jeho rozvo (nerovnd se predseda predmeétoveé komise)
~ hledd nové metody, hiidd, kam se posunuje vyuka v jeho predméty, pomahd ostatnim
s vyukou, hledd semindre, workshopy, zkousi nové metody, techniky...ddlezité je, aby to
dany Clovék chtél délat a citil tuto praci jako své posldani, mus byt otevieny a ochotny sdilet
vie, nenechdvat si véci pro sebe
* Vrdmci prace metodika zavddat Portfolia fungujicich o osvedcCenych metod, IT
aplikaci (maximaini vyuziti mobill ve vyuce), PL, &innosti, Ukoll...., které by mohli
vyuzivat viichni vyu&ujici v ramci daného pfedmétu ( kooperace téch, kdo maji
ndpady pod vedenim Metodikq — rozsireni aktivit pro Zaky)
Imapovat g rozifit metody ICT ve vyuce ([semindre, kurzy, zapojeni mobild, tabletd, PC,
soc.siti a internetu do vyuky aktivné tak, abychom se priblizili pouzivanymi ndéstroji vice
souCasnym détem a jejich svétuy techniky...)
Supervize externich odbornikl - uGeni se 7 vlastni prace
(hHps://zopojmevsechny.cz/clanek/de’roil/supervize—ve-skolstvi—o—jeji—vz’roh—ke-spolecnemu-
vzdelavani, https://nevypustdusi.cz/201 2/09/1 2/supervize-a-intervize-ve-skole/
h’rfps://superuch‘el.cz/mopo/ )
Koucing ze strany ped. leadera: pro ty, kdo budou mit potiebu a zdjem, neni moiné
vnucovat plosné (v rdmci ndslechd a préce s klimatem Skoly...)

2. Mezi Zgky

Maunitorovdni visledkd vzdéldvani podie stanoveného planu realizovaného ve spoluprdci se
spolecnosti Scio &i Kalibro

Tutoring + peer tutoring (néco jako privodci z fad student( pro jiné studenty, jako jsou
prefekti na kolejich ©...1VP, nadani, vétsi mensim, moznosti je mnoho...) - zapojeni déti do
aktivit a déni ve kole je i souddsti prevence patol. jev(

1&kovské préce a vyzdoba skoly - jako koncept, zapojeni viech, v rbznych Castech skoly, dat
détem volnost a prostor, zaddni, kritéria, z&dsady - spoluvy v si svoje prostfedi = kultivace,
Opet posileni zpétné vazby, sebehodnoceni, 2dkovského hodnoceni, propojeni vice ffid,
propojeni's uciteli a zapojent riznych predméty

Merzitfidni projekty

Ivdenni proiekt v pfirodé (1 den pfiprava &innosti, 3 dny samostatnda prace mimo skolu, 1 den
prezentace, hodnoceni, sdileni) - prostor pro intenzivni koleni pedagoguyv dobé, kdy 74ci
pracuji na projektu a nejsou ve skole (slabi zaci bez z&zemi: moznost prace ve skole na
Skolnim ICT)- komplexni prace, zapojeni mnoha obord, &innosti, sebefizeni: z viastni zkuienosti
hodne oblibend, smyslupind, mnohovrstevnd a efektivni prace spojend s realitou




3. Mezi pedagogy a Zdky

Spolecné projekty, zapoieni riznvch obory. pfedméts. vyuuiicich - spolecné vystupy,
spoleCnd prace a nasazeni, pozndni se navzdajem

Mezirocnikové, mezipfedmétove, jak Zaci, tak i uéiteld —~ napfiklad spolecni projekty vice tfid
@ pak vzdjemné hodnoceni - novy druh zpétne vazby, novy pohled, stejné tak i
mezipfedmeétové projekty/Ukoly/prace - jiny ucitel vidi zaka jinyma o&ima, mze ho
posunout v nécem dalsim

Napriklad spole¢ny projekt v literatute, pfirodopisu, zemépisu, design 3koly — VV. ..zapojeni
pedagogu a jejich osobnich ndpadd, co je komu blizké...

Lapojit déti do prace na skolnich socidlnich sitich, webovkéch atd...= propojeni uéeni s
realitou

4. Mezivedenim a pedagogy

Dalsi edukace - 3koleni, semindie, z&zitkovg pedagogika, metody pro formativni hodnoceni
a noveé zpUsoby vyuky (zkusit nastavit jedno téma v ramci vice predmétd jako BLOK a
vyzkouSet u€eni v blocich, v tématech napfic pfedméty - idedini pro projektové dny)
Hodnoceni posunu pedagog jako souddst autoevaluace - evaluace: pravidia, kritéria. ...
(hm:n:/;-’crchiv-nuvgr_;i.czf'cueKGufoevuluocé—skow.h’rml ). dotazniky, portfolia
Qbohacovéniugitel o motivacni g pozitivni z&zitky (spole&né akce...)
Spiatelené 3koly v zahranicni — spoluprdce - vymeénné pobyiy, nejen zaci, ale i uditelél
Vyménné vyucovani
Eakultni Skola: ziskat fakulini $koly jedné z fakult Univerzity Karlovy
= Prilezitosti nejen, jok najit nové ucitele, ale také impuls pro stavajici pedagogy,
pozitivni tlak na jejich vykon v podobé moiné konkurence + rozvoj mentoringu, uceni
se vzdjemneho, ndevik posuzovani zpétné vazby, naslechl, hodnoceni
sebehodiroceni (pfinos pro zajisténi a rozvoj pedagogického sboru Skoly + pfinos pro
Ziskani zajimavych moznosti pro zGky - r0zné stéze, exkurze atd.)
Viastni akfiviia typu open konference /workshopy pravé pro studenty PedF v prostordch Skoly
které povedou aktivni a progresivni ugitelé, v ramci kterych si budouci studenti budou moci
vyzkouset nebo na viastni ki zazit praktickou VYUku (zvyseni prestize skoly, ale i pedagogt -
druhotné tick na neaktivni pedagogy aby se také zapoijili a podpora téch proaktivnich a
Sikovnych....)
Dtio + faké pro pedagoay z okolnich kol — Gymndzium Elisky Krasnohorské jako leader
v modernich metoddch vyuky: 1. pojdme byt tim, kdo sdruzuje zajimavé lidi, myslenky,
ndpady a dejme prostor k tomu, aby se u zde potkdvali ti, komu jde o posun ve skole
(mdzeme organizovat malou praktickou , konferenci*, na které si s ostatnimi kolegy z okolnich
$kol nadeho kraje budeme sdilet népady (v Praze celkem bé&iné, v krajich moc ne) - navic
tato aktivita miZe generovat i zisk financnich prostredkd pro $kolu (zdpisné, U&ast a
dondtorstvi organizaci typu nakladatelstvi, vyrobci skolnich pomdcek atd.), néco jako
Centrum kolegidini podpory, sifovani=propojovani zajimavych lidi, aktivit, skupin atd, {viz:
https://asociacemontessori.cz/proiekty [pomahame-skolam-ryst/ )
U&ast ng eviopskych projektech, diskuzich, weibindfich, vyjezdy pedagogl do zahranici
(DZS, Erasmus. ,.)
Aktivng se piihlasovat do orolektd, proaramd soutéZl, ne jen olympidd - ne jen jednotlivci,
ale celé tridy, kolektivy, ale i u¢itelé atd. (neni cilem vyhrat, ale z0Castnit se a nasbirat tak
nové partfolio zkuenosti, napt.: hitos:/ Iwww.msmt.cz/file/58648/ } “koordinace metodikové
+ vedouci pfedmét. komisi

ALE HLAVNE: NENECHAT UCITELE VYHORET, NAPLNOVAT JE POZITIVNI ENERGI], CHUTI

PRACOVAT A RADOST z UCENI!
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Gymnéziufn_ Elisky Krdsnohorské

Kudy a jak ddi - shrnuti...

Lavést eticky kodex pedagoga

Z/Mapovat situaci v pedagogickém sboru - kiima, pedagogické sméfovani jednotiive (),
tendence a trendy, vzdéiéni a Cv (jake kurzy, semindre, webindie pedagogové navstévuj)
Podporovat dobré kiima

Rozsifit mozZnosti dalitho vzdeidvani o noveé kurzy, semindre, subjekty

Ucastnit se webindrc, semindrd, kurzl pro rozvoj pedagogického sboru a metody vyuky
Imapovat situaci ve fiiddch s ohledem na aktivizacni metody a zplsoby hodnoceni (ne jen ze
sfrany ucitele)

Sledovat zplsoby vyuky, metody, piistupy u jednotlivych pedagogu ve ffiddch

Vytioovat vhodné spolupracovniky na pozice: zavddéci ucitel, metodik pfedmétu,
mentor/tutor (zejména pro zpUsoby formativniho pristupu ke vzdé!.procesu posléze i vystupu
v podobé hodnoceni)

Spolupracovat Uzce a aktivné s metodiky, vedoucimi predmétovych komisi a zavadéjicimi
uciteli, pfivadné tutory/mentory

Zaveést portfolia metod piistupnéd a oteviend viem

Zavest interni IT systém pro sdileni ndpadd, ale také pro pldnovadni a kontrolu pinéni Ukold
(fizeni/sledovdni workflow)

Sledovat, jak jsou portfolia vyuZivdna a snazit se, aby si kaZdy pedagog vyzkousel v prabéhu
pololeti néjakou pro nej novou metodu/aktivity

Fodporovat aktivni pedagogy v rozvoji

Zavest pravideliné naslechy mezi kolegy a Jjejich rozbor

Zavest pravidelné setkdvdni leadera s pedagogy a vzdjemné sdileni (Casovy ramec nastavit
podle poctu skupin, lze po predmétech, oborech, spise mensf pocet pedagogd...

Zaveést pravideiné supervize od externi spoleCnosti pro vsechny uéitele, ktefi se aktivhe budou
chtit zapojit

Poziadat o statut fakultni Skoly a aktivné pracovat se studenty UK

Navazat spoluprdci se zahranicnimi skolami pro vyménné pobyty pedagogd (i studenty)
Zédat o dotace granty a podporu na vyjezdy a stdze pro pedagogy v rdmci Erasmu
Nastavit kritéria hodnocen/ pro srovndvani roc¢nikovych vystup( (zapojeni vedoucich
predmeétovych komisi)

Nastavit a/nebo zavést mimoskolni aktivity pro posileni souhry v kolektivy (teambuldingy,
spolecné jednodenni akce/vecerni akce, spoleéné semindre ve Skole.. )

Nastavit jasnd pravidia odmériovéni za nadstandardni pristup, vykony a préci jednotiived, kteff
s€ zapojuji

Hodnofit posun pedagogd jako souddst autoevaluace — evaluace: p(gv;'dfo, kritéria,
dotazniky, portfolic N

Fiipravit se na moznost zavedeni normy ISO/posléze zavést normu ISO






